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IL DISPOSITIVO SANITARIO DI ADERENZA:
SUPPORTO AL PERSONALE

ANALISI DEL CLIMA ORGANIZZATIVO
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Evento traumatico: evento minaccioso per la vita, che pué generare una

“frattura” emotiva nell'individuo e/o nella comunita che lo vive, tale da
minare il senso di stabilita, di sicurezza, di identita e di continuita fisica e
psichica della persona o delle persone che si sono trovate ad affrontarlo.



Assicurare lintegrita psicofisica del personale, prima garanzia dellassolvimento
dei compiti istituzionali in piena sicurezza per il personale stesso e per Fintera
collettivita
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Stigma doesn’t discriminate: physical and L
mental health and stigma in Canadian
military personnel and Canadian civilians

Christine Frank*"®, Mark & Famorski**™ and lan Colman’

Abstract

Background: lllness-related stigma has been identified as an important public health concem. Past research
suggests there is a disproportionate risk of mental-health stigma in the military, but this same finding has not vet
been established for physical-health stigma. The current study aimed to assess the independent contribution of
mental and physical health on both enacted stigma (discriminatory behaviour) and felt stigma (feelings of
embarrassment) and to determine whether these assocdations were stronger for military personnel than civilians.
Methods: Data were obtained from the 2002 Canadian Community Health Survey - Mental Health and Well-being
and its carresponding Canadian Forces Supplerment. Logistic regressions were used to examine a potential
interaction between population (military [N = 19001 versus civilian [N = 2960]), mental health, and physical health in
predicting both enacted and felt stigma, with adjustments made for socio-demographic information, mental health
characteristics, and disability.

Results: Mental health did not predict enacted or felt stigma as a main effect nor in an interaction. There was a
strong link between physical health and enacted and felt stigrma, where worse physical health was associated with
an increased likelihood of experiencing both facets of stigma. The link between physical health and enacted stigma
was significantly stronger for military personnel than for civilians.

Conclusions: Physical health stigma appears to be present for both civilians and military personnel, but more so
for military personnel. Elerments of military culture (eg., the way care is sought, culture of toughness, strict fitness
requirerments) as well as the physical demands of the job could be potential predictors of group differences.
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Is fracture management merely a physical

process? Exploring the psychological effects
of internal and external fixation

Qiyu Jia't, Zhenlei Peng®’, Angi Huang?, Shijie Jiang®, Wen Zhao®®", Zengru Xie'” and Chuang Ma'”

- Abstract

Background Internal and external fixation are common surgical procedures for treating fractures. Howewver, the
impact of different surgical approaches (including internal and external fixations) on patients’ psychological status and
Quality of Life (Col) is rarely examined. Herein, we aimed to investigate the effects of internal and external fixation on
anxiety, depression, insomnia, and overall mental and physical health in Distal Radius Fractures (DRF) patients.

Methods We performed a retrospective study on 96 fracture patients who underwent internal fixation (57 patients)
or external fixation (39 patients). The Visual Analog Scale (WAS), the Hospital Anxiety and Depression Scale (HADS),
the Athens Insomnia Scale (A1S), and the Medical Outcomes Study Short Form 36 (SF-38) questionnaire were used ta

assess the patients’ pain, anxiety, depression, sleep, and QoL before surgery and at seven days, one month, and threes
months post-surgery.

Results The VAS scores were significanthy lower in the Internal Fixation Group (IFG) than in the External Fixation
Group (EFG) on the seventh day and one month pastoperatively (F<0.05). Although both groups showed

no significant anxiety, depression, or insomnia before surgery (P = 0.05), the EFG showed significantly higher
HADS-A, HADS-D, and AlS scores than the IFG at seven days and one and three months postoperatively (P < 0.05).
Additionally, changes in HADS-A, HADS-D, and AlS scores were most significant at day seven post-surgery in the

EFG (P < 0.05). Furthermore, no significant difference was found between the two groups in the average Physical
Component Summary (PCS) and Mental Component Summary (MCS) scores before surgery (P> 0.05). However,
both groups showed positive changes in PCS and MCS scores at postoperative day seven and one and three months
pastoperatively, with the IFG having significantly higher average PCS and MCS scores compared to the EFG (P < 0.05).
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CLIMA ORGANIZZATIVO
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Clima organizzativo: percezione che il personale ha delle caratteristiche del servizio

e della quadlita del contesto in cui opera, capace di condizionare 'andamento delle

attivita professionali e la condizione di benessere degli operatori impiegati.




L’indagine del clima organizzativo, ponendosi quale mappatura delle buone prassi

organizzative e gestionali (i.e., ‘“punti di forza”), di possibili aree di
perfezionamento del dispositivo militare e di accorgimenti prospettati dai militari
(i.e., “suggerimenti migliorativi’’), permette al Comandante di ampliare la Sua
visione rispetto all’unita militare di riferimento nonché di valutare I'eventuale
introduzione di misure implementative.

Il clima gioca un ruolo centrale anche a livello d’interfaccia fra linterno e
Pesterno dell’organizzazione, influenzando la soddisfazione degli utenti che hanno
fruito di un servizio (Ancarani, Di Mauro, & Giammanco, 2011) e mediando la
realizzazione dei cambiamenti organizzativi per un miglior adattamento (Rogiest,
Segers, & van Witteloostuijn, 2015).



Il progetto nasce nel 2021 con Fimpiego di un Ufficiale psicologo presso un’Unita
Reggimentale in Teatro Operativo. L’attivita (che ha evidenziato un clima
organizzativo positivo anche in quel periodo delicato durante la pandemia), é
stata successivamente riproposta con la proiezione di Squadre a Contatto
formate da psicologi c/o altri contesti operativi.

Per la procedura, sono state elaborate procedure standardizzate di analisi
attraverso la validazione di un questionario ad hoc, attagliato al contesto militare,
anche avvalendosi del contributo scientifico di un’importante Universita italiana
che sta seguendo la validazione scientifica dello strumento.

Il dato quantitativo é stato poi esplorato attraverso la conduzione di focus group
al fine di circostanziare il significato delle opinioni emerse dai questionari ed
evidenziare buone prassi organizzative e gestionali, possibili ambiti organizzativi
perfettibili, incoraggiando la proposta di suggerimenti migliorativi da parte del
personale stesso.



L’antica pratica giapponese del Kintsugi consiste nel riparare oggetti che
presentano crepe o rotture saldando i frammenti con polvere d’oro.
Metafora di come sia possibile «riparare, valorizzando».



CONGRESSO NAZIONALE SOCIETA’ ITALIANA FISSAZIONE ESTERNA

“FISSAZIONE ESTERNA NEL TRATTAMENTE DELLE EMERGENZE e TRAUMI MILITAR]I,
TECNICHE DI RICOSTRUZIONE DEGLI ARTI E TRATTAMENTO DEGLI ESITI POST
TRAUMATICI”

Ringraziamo per l'attenzione

Gen. B. me Andrea BENVENUTI
Magg. psc Alessandra MANNARELLI

Venerdi 16 maggio 2025, Roma
Casa dell’Aviatore, Via dell’Universita, 20



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12

